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I. TONG QUAN DOANH NGHIEP

1. Th6ng tin chung Cdng ty

- TCn gei: C6ng ty Cd phAn Co khf Cd Loa (COLOAMEC)

- Dia chi: T6 22,Thitr6n DOng Anh, HuyQn E6ng Anh, TP Ha NOi

- EiQn thoqi: 024.38832394 - 024.39680055

- Website: www.coloamec.com

- Gi6y chring nh4n d6ng ky doanh nghiQp: 01015078 47 ddngky thay OO; tAn thf 6
ngiry A41912019.

- Ld doanh nghiQp c6 phdn, v6n di6u lq: 6.000.000.000 cl6ng (t,i" ty ding). Trong
i,d6 v6n g6p cria T6ng c6ng ty Mdy dQng luc vd Mriy n6ng nghiQp ViQt Narn-CTCP

(VEAM) chi6m fi.66%.

HiQn nay Cdng ty dang chri y5u t4p trung khai th6c sin xu6t c6c s6:n phAm t<Ct ca{oYca^t
,..,ra ye nh6, thirng lu6i, palet, xg dAy, gio 1u6i, hdng rdo dO thi vd thr)ng rdc .... cho m
sO d6i t6c trong nu6c vd xudt khdu trgc ti6p sang thi truong Nhat Ban, Canada.

Md hinh C6ng ty

Dai hQi c6 d6ng

HQi d6ng qu6n tri +l Ban ki€m so6t

Ban GiSrn d6c

- Phdng TCHC

- Phdng TCKT

- Phdng Kinh doanh

- Phong K! thudt CL

- PhAn xu&ng Co khi

CC
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C6ng ty hiQn c6 55 lao dQng, t6 chtc thdnh 4 phdng ban vd 01 phdn xu6ng s6n xu6t.

rr. KET QUA HOAT DQNG SXKD NAVI 2A24

1. D{c di6m tinh hinh ndm 2024

l.l. Tinh hinh kinh t6 xa hQi

Ndm 2024Id nim kh6 khdn OOi vOi n€n kinh t6 todn cAu n6i chung vd kinh tO ViCt
Nam n6i ri6ng. Tru6c t6c dQng c:iua cdc cu6c xung dQt tr6n Th6 gi6i, gi6vat tu, nguy6n,
nhi6n liQu li€n fi,rc bitin dQng theo chi6u hu6ng tdng. Cu6c vdn chuy6n qu6c t6 tdng d6t
bi6n gdp 2, gdp 3 lAn trong khoing thoi gian cuOl quy 2 dduQuy 3 6nh hu0ng Aen r6t tcrn
d6n c6c doanh nghiQp xu6t khAu trong nu6c n6i chung vd Cdng ty CO phAn Co khf C6
Loa n6i ri6ng. Nhu cAu ti6u dirng, xdy dgng tr6n todn cAu gi6m, khdch hdng gi6rn ddt
hing ddn d6n dcrn hdng ft, nh616.

1.2. Thu4n loi

- 96rg ry dA c6 nhiOu nam kinh nghiOrn trong sin xu6t c6c sin ph6rn Pallet, hdng
rdo xuAt khAu, xe dAy, l6ng th6p ciic 1o4i cho c6c Cdng ty li6n doanh. Chring loai s6n
phArn, quy trinh gia c6ng tuong AOi On dinh. HiQn t4i, C6ng ty dang mo r6ng cdc mdt
hdng s6n xu6t dC t5ng doanh thu vd c6 viQc ldm cho ngudi lao dQng.

- C6ng tlcKaizen,55 lu6n dugc C6ng ty chri trong dC nAng cao chit luong s6n
phAm, tdng ndng su6t lao dQng vd ha gi|thdnh sin xu6t.

- C6ng ty nh4n duoc sU quan t6m, girip dd cria lSnh d4o T6ng Cdng ty, sU chi dao
s6t sao cria HQi d6ng quin trf vd quan h0 hqp tdc ciac6c dcrn vi thdnh vi6n trong VEAM.

- Kh5ch hdng trong vd ngodi nu6c tin tu&ng duy tri dflt hdng.

-.C6ng t6c qu6n"ly s6n xu6t ve ch6t luqng sin phArn ludn duoc quan tdm dC nang
cao chAt lugng sin phAm, drip ring tlugc y0u cAu cria kh6ch hdng.

1.3. Kh6 khan

. - C0ng ty chua c6 rn{t hdng s6n xu6t chri luc n6n chua x6y dUng dugc kC hoach sin
xu6t dai han. C6c don hdng kh6ng 6n dinh, lqi nhufln th6p.

- Gi6 v6t tu, nguy6n, nhi6n li€u li6n tuc ting gdy 6p lgc l6n gi6 thdnh sin xu6t. MAt
kh-ac, giii cudc vdn chuy6n t[ng cao ldm 6nh hu0ng dtln s6n phArn xuAt khAu cria COng ty.
E6 c6 vi6c ldm cho ngudi lao ddng vd duy tri hopt dQng, COng ty phAi tim kii5m th6m cic
dcrn hdng trong nu6c du lgi nhufln rattnap hoflc kh6ng c6 lqi nhufln.

- Clc sin phAm cria C6ng ty gi6n dcrn kh6ng y6u cAu cao v6 c6ng ngh6 vd k! thu6t
nOn chiu sg c4nh tranh r6t lon cria c6c dcrn vi trong vd ngodi nu6c.

- Titip tpc thgc hi0n vi6c tri ng T6ng c6ng ty vd c6c don vi kh6c do lich sri AC tai
theo dlnh kj,.

2.K}tqu6 s6n xu6t kinh doanh

2.t KCtquA thgc hien mQt sO chi tiOu chfnh



C6c chi ti6u chinh
(DVT: Tj, tl6ng)

Thgc
hi6n 2023

KG ho4ch
2024

Thrpc
hiQn
2024

So s6nh (7o)

4t2 413

I 2 3 4 5 6

1. Gi6 tr! sin xuAt c6ng nghiQp 40,347 35,000 42,531 t05,4 121,5

2. Doanh thu BH vd CCDV 40,347 35,000 42,531 10s.4 121,5

+ SX C6ng nghiQp 44347 35,000 42,531 105,4 121,5

Trong d6:

- Hdng xu6t khAu 19,919 20,0 15,796 18,9 79,7

- Hdng trong nu6c 20,429 15,0 26,745 130,9 t78,3

+ Thucrng rnai 0 0 0 0

3. Doanh thu tdi chinh vd TN
kh6c 0,529 0,347

 .Lqinhu{n trudc thut5 fNON 2,064 0,9 2,737 132,6 304,1

5. Lcri nhu6n sau thuO TNDN 1,629 2,105 129,2

2.2Efnhgi6 k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh

Gi5 tri s6n xu6t cdng nghiQp n6m 2024 dat 42.531 t'j ddng bang 105.4% so v6i narfu
2023 vdhodn thdnh l2L5%ke hoach ndm. Lgi nhufln trudc thu6 d4t 2,737 fj, dong bi"g-;l;
I32,6oh so v6i ctng kj,ndrn tru6c vd t5ng 304,L?oso v6i k5 hoach nam. T..l: \PHAN

Ntun 2024 s,uV tho6i kinh tti vir circcu6c xung dOt tr6n Thti.gi6i.dA khi6n ,n, ,A,i[['O 7
ti6u dirng tr6n Th(i gi6i gi6m. Cu6c vdn tbi bi6n tdng cao n6n xu6t khAu cria C6ng ry bf"Z;
gi6m so v6i ndm 2A23 ld 4.132 ty tucrng duong ?l%.Tru6c nhtng kh6 khan tqi ttgEfl
trudng xu6t khAu, Hgi ddng quin tri, Ban GiSm d6c COng ry da dAy rnanh tim kitlin vf-
ph6t tri6n thi trudng nQi dia, k6t qui td,ng 30oh so vdi ndm 2.023. V6i sp nd luc cria Ban
l5rrh d4o vd Nguoi iao ddng, ndm 2024 Cdng ry dA thirc hiQn r,uqt k6 hoach do Eai hQi
-x a-^
oong co oong glao.

3. Circ chi sd tdi chinh thuc hi6n

Cfc chi ti6u chfnh Nim 2423 NIm 2A24 So s6nh 7o

1 2 a
J 4:312

1. Doanh thu thudn vO BH & CCDV (ti
-;.dongJ 40,347 42,531 1.05,4

2.Lqinhupn gQp (tV dOng) 6,388 7,219 113,0

Ty su6t lgi nhuQn gQp/doanh thu (%) 15,83 16,97 147,2

3. Doanh thu tii chinh vd TN kh6c (ty d6ng) 0,529 0,347 65,59

4.Lqinhufln sau thu(! thu nh{p doanh nghiQp
(bi dong) r,629 2,105 129,2
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5. Ty su6t lqi nhu6n sau thu6/v6n di6u LQ (%) 21,15 35,09 129,23

6.Ldi co b6n/c6 phii5u (d6ng) 27,153 35,090 129,23

4.Xulrtkhdu

Gi6 tri xu6t khAu ndm 2A24 dN 15,786 ty d6ng bing 78,9% gi6 tri xudt kh6u n[m
tru6c vd 79,7Yo ktl ho4ch xu6t khAu n6m. C6c mflt hdng xu6t khAu chti ydu ld sin phAm
Palet, khung lu6i, thirng r6c vd hdng rdo ciic loai.

Thi trucrng xu6t khAu chfnh cria COng ty ld Canada vd Nhat Bin. Nirn 2024 do suy
tho6i kinh t6 vd giri cudc vAn chuyiSn bi6n cao n6n s6 lugng dcrn hdng xu6t khAu di gi6m
m4nh. BOn c4nh d6 cdc cuQc xung dQt vfi trang tr€n Th6 gi6i leo thang Anh hu&ng d6n

nhu cAu ti6u ding d6n dtin gi|trixu6t khAu ndm2024 th6p hcrn ndm2023.

5. Cdc c6ng t5c, ho4t dQng kh6c

5.1. C6ng t6cthitrudng

Do thi trulng xu6t khAu gap kh6 khdn n6n chil trucrng cria COng ty ndrn 20241d t4p
trung phSt tridn.thi trulng nQi dia, dhy m4nh hqp t6c sin xuAt v6i c6c dcrn vi thdnll vi6n
trong VEAM d6 n6ng cao n6ng luc sin xu6t. Chri dQng h-o. p t5c s6n xu6t vi cung c6p s6n

ph+* v6i cdc Cdng ty trong VEAM nhu: COng ty Forneco sAn xu6t cdc mdthdng phuc vtl
xuAt t t Ar, COng ty Futul vd Disoco tiOu thu cdc mf;thdng l6ng thdp...

5.2. C6ng t6c nghiCn criu, ph6t tri6n sAn phAm mdi

C6ng ty kh6ng ngtrng tim ki6m c6c sin ph6m m6i, d6i t6c phir hgp v6i nEng luc
hiQn c6 rIC ph6t tri6n s6n xu6t.

Cu6i nam 2024 Cdng ty dang tri€n khai s6n xu6t mQt sO s6n ph6rn rndi cho c6c d6i
t6c trong nu6c. Nhtng sAn phAm m6i se ld tri6n vqng ph6t tri6n ndm2025.

5.3. Cdng t6c quin ly chiltlugng, Kaizen, 55

Day rn4nh cdng t5c c6i ti6n c6ng nghQ n6ng cao ch6t lugng s6n ph6m, ndng sudt lao
dQng. Triiin khai chuong trinh Kaizen, thgc hdnh 5S. Nam 2024, C6ng ty ti€p tuc tO chric
ddo tqo nh4n thric cho ngudi lao dQng vd ban hdnh nhi6u vdn bin vC thirc hiQn, duy tri
cdng t6c 55. Eiu tu th6rn nhidu khudn c6i va m5y m6c thi6t bi dd n6ng cao ch6t lugng
s6n ph6rn d6p ri'ng duoc y6u c6u cria kh6ch hdng.

5.4. COng t6c nh6n sg, lao dQng, ti6n luong

- C6ng ty hiQn c6 55 lao dQng, duoc td chric thdnh 4 phdng chri'c ndng vd 01 ph6n
xu&ng sin xudt.

- Ndm 2024 Cdng ty titip tuc thgc hiQn rd so6t, ddo tao nhdn lgc dC hodn thiQn b6
, 'Am6y td chric quin ly phu hcr,p vdi tinh hinh hiQn t4i.

- Thqc hiQn ddo tao tai ctr6 OOi vdi ngudi lao dQng dii n6ng cao tay nghO dAn d6p
^).ring dugc yOu cdu chdt lugng cria kh5ch hdng vi cri c6n b0 tham gia cdc 16p ddo tao

nghiQp 4r chuy6n nghiQp dC ndng cao ndng lgc chuy6n m6n ddp ring dugc y6u cAu qu6n

ly trong giai do4n rndi.

- Xdy dUng phuong phbp trlluong dC thu hrit ngu6n lao dQng c6 trinh dQ vd tay
nghd cao, gift ch6n nguoi lao dQng t4i Cdng ty dC dim b6o sin xuAt.
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- C6ng tdc lao dQng ti6n luong: Thu nh{p binh qu6n ndm 2024 dat
9 .67 9 .AAAdlngudi/thdng.

5.5. C6ng tirctiti chfnh
--. i

- Ki6rn soiit t6t chi phi, c6ng no hdng thring, ddng ti6n, kh6n g phdt sinh ng x6u.

- K0 khai, nQp dAy dti, dring thoi gian quy rllnh ciic khoin nQp vdo ngAn sSch nhd, .;.
nu6c, b6o hi6m xA hQi citc citc nghla v.u tdi chfnh kh6c.

5.6. COng t5c d6u tu, x6y dUng ccy bin
- Ndm 2024 Cdngty titip tqc chri truong thUc hien kti hoach cii t4o nhd 5n cf, vd nhd

d€ xe thanh kho trung tdm phpc v.u s6n xudt harrg xu6t khAu. Nhung do c6c mflt hdng xudt
ndm 2024 gi6m n0n COng ty chua thUc hiQn kti ho4ch dAu tu vd xin dring thUc hfun k6
ho4ch ndy.

rrr. KE HoAcH NAm 202s

1. Nhan dinh tinh hinh n6m 2025

1.1. Thu6n lgi

- C6ng ty nh4n dugc sq quan t6m, h6 trcv tich cuc tir l6nh d4o TOng Cdng ty, su chi
dpo s6t sao cria HQi d6ng quin tri, Ban giSm d6c vd quan hQ hqp trlc cfia circ dcrn vi thdnh
vi6n trong VEAM.

- Duy tri duoc d6 tin cdy d6i cria kh6ch hing trong vd ngodi nu6c.

- DOi ngfi l6nh dao C6ng ty tdm huy 6t, nfungdQng, linh ho4t trong di6u hdnh vd qudn
l!,. CdnbQ c6ng nh6n vi6n, Ngudi lao dQng trong Cdng fy dodn k}t,y thric ldm vi$c t6t.

\
1.2. Kh6 khsn \
Ndm 2025 dugc du do6n cdn nhiOu kh6 khdn Aoi voi n6n kinh t6 rne eioi do .lg'[

,dOt vfl trang, suy thodi kinh t6 chua kt5t thric d6n d{ln tdng trudng kinh t6 O mric tfr6p. :l[
- Cdng ty chua c6 sin phAm chri lpc n6n chua x6y dung dugc k5 ho4ch ddi han. /
- Gi|vflt tu, nhi6n, nguyOn liQu dAu vio li€n tqc bi6n dQng theo chi6u hu6ng tdng.

- Gi6 cudc v6n tii bi6n v6n & mfc cao.

- Mity m6c, thiOt bi, nhd xu6ng dugc dAu tu tri nhi0u ndm tru6c dE cfr d6n d6n hi6u
qu6 s6n xu6t th6p.

- Ap lgc vC viQc tri ng VEAM vd c6c dcrn vi khSc do lich sfr OC tai.

2.Klho4ch ndm2025

Chi ti6u DVT Thpc hiQn
2024

KO ho4ch
2A2s

I 2 3 4

L. Sin ph6m sin xu6t 42,537 38,0

- Hdng trong nudc Ty d6ng 26,145 22,0

- Hdng xu6t khdu Tjz d6ng 15,796 16,0
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2. Sin phflm ti6u thg 42,531 38,0

- Hdng trong nu6c Tj'ddng 26,745 22,0

- Hdng xu6t khAu Tf d6ng 15,786 16,0

3. Gi6 tr! SXCN Tj'd6ng 42,531 38,0

4. La.r nhufln gdp Tf d6ng 7,219

5. Lqr nhu$n trufc thu6 Tj'ddng 2,737 1,2

3. C6c gi6i ph6p thUc hien

- TiCp fi;c day m4nh tim ki6m kh6ch hdng m6i, m0 rQng c6c m6t hdng s6n xuAt

m& rQng th! trulng sin xuAt kinh doanh, tlng doanh thu, tlng lqi nhu{n hodn thdnh

ho4ch Eai hQi d6ng c6 d6ng giao.

- Duy tri c6ng tbc Kaizen, thuc hdnh 55, titlp tpc 5p dung c6c bi€n ph5p tii5t gi6m
chi phi, tdng ndng suAt lao dQng, ha gi6 thdnh sin phAm ndng cao tinh c4nh tranh tr6n thf
trudng.

- 86 sung, dAu tu khudn gA d1-tdng hiQu qu6 sAn xu6t cta thi6t bi.

- Tdng culng hqp t6c tOi aa voi cdc don v! thdnh vi6n trong VEAM dC tang gi6 tri
vd s6n lugng ho. p t6c.

^.a- Ti€p tpc rd so6t, sira d6i, hodn thiQn vd ban hinh cric vdn bin quAn tri Cdng ty.

- Cei ti6n phuong ph6p tri luong nhim thu hrit duoc lao dQng c6 trinh dQ vd tay
ngh6 cao, ph6t huy n6ng lgc cria ngudi lao dQng khi ldrn viQc tpi C6ng ty.

- Titip tqc thlrc hiQn ddo tpo t4i chd vd cri ngudi lao dQng tham gia cdc l6p ddo tao
chuyOn ngfrigp d6 ndng cao tay ngh6, trinh dQ cria ngudi lao dQng dAn d6p ring dugc y6u

cAu cira kh6ch hdng vd y6u cAu qu6n ly trong giai do4n mli.$/
Trdn trong bi.o c6o.l.

Noi rthQn:

- HDQT;,
- Ban Ki6rn so6t;
- Luu VT, BGD.

dc
k6

ffi,
c6ruc rv
CO PHAN


